te leggen is slechts voor een derde van de vleesvar
kenshouders haalbaar, weet Bens. Dat kan alleen
met een voerwinst van 140% van het langjarig ge-
middelde. Dexe bedrijven reserveren jaarlijks €20
per plaars. Zij hebben in tien jaar €200 opzij gelegd
en de bank wil daar €350 per plaars bij doen. Dan
is er net genoeg geld voor nicuwbouw, rechten en

de levende have.

Groeiende verschillen

Het aantal varkenshouders blijft afnemen. Het frap
pante is echier dat de financiéle verschillen russen
bedrijven alleen maar groeien. Koen van Bergen,
sectorspecialist varkens van Rabobank, daarover:
“Het lijkt of de verschillen jaarlijks groeien. Ver
schillen russen bedrijven in voerwinst van €25 per
vleesvarken en €200 per foleeug komen voor.
Soms zijn de verschillen nog extremer. Dat gaar om
heel veel geld.” Na afirek van de overige bedrijis-
kosten blijven de grote inkomensverschillen be-
staan, betoogt Van Bergen.

In het laatste kwartaalbericht van Rabobank
schetst Van Bergen drie scenario’s van een zeugen-
bedrijf dat 20% voerwinst draait, eentje die 100%
voerwinst realiseent en een die 120% haalt. Opge-
teld over 2016 en 2017 realiseren deze bedrijven
respectievelijk een marge van €215, €380 en €705
per zeug. Van Bergen gaat daarbij uit van een kritie
ke voerwinst van €630 per zeug per jaar, inclusief
privé.

De juist genoemde margeverschillen laten zien
hoe belangrijk het is dat een bedrijf rechnisch goed

‘Tijd en geld laat ondernemers floreren’

HEL IS nu maer gan oot ge
1ijd om e als varkenshou-
ger 1a bazinnen op 0e toe-
Komist van jouw bedrijr.

Dat vindt agrarisch coach
Paulien Hogenkamp. Als
het bedriif afgelopen jaren
financieel onvoldoende
vanzelf verandering in. Het
is dan verstandig een ax-
tern adviseur te laten ba-
oordelen waarom de
winstgevendhesd achter-
blijft en desgewenst aen
coach in te schakelen die
ingaat op de persconlijke
wensen en drive van de
ondememer, vindt zij.

Zoeken veel varkenshou-
ders nu hulp?

“Een deel dost dat. Die
zijn daartoe vaak aange-
zet door een adviseur, bij-
voorbesld van de bank.
Een coach helpt hen dan
anders naar het bedriff te
kijken an een langetar-
irvvisia e :

Zij willen niet nogmaals
door zo'n crisis die de
sactor tot halverwage
2016 in haar greep had.
Dat vraagt heel veal van

weten het ti te keren en
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Naam: Paulien Hogenkamp (45). Badrijf: Hogenkamp
Agrarische Coaching. Funclie: sigenaar.

bedrijf. Ze voeren zelf de
regie. Het valt mij op dat
zodra ruimte ontstaat in
tijd en financién deze var-
kenshouders gaan flore-
ren. Dat biedt de mogelijk-
heid voor leuke privédin-
gen en daardoor

ruimte vanaf afstand naar
het bedrijf te kijken en on-
darbouwde keures te ma-
m-ﬂ

Er zijn nog steeds var-
kenshouders met beta-
lingsachterstanden. Hoe
gaat dat verder?

“Bij #en volgend prijsdal
lopen deze snel vast.
Sommigen komen nu al
geld te kort. Als een bank
et meer wil financieren
en er ontstaan schulden
bij crediteuren tegen 8%
rente, dan gaat het goed

draait. Met een ondergemiddelde voerwinst is
waarschijnlijk onvoldoende verdiend om de ontsta-
ne schulden weg te poetsen, laat staan te reserve-
ren. Met een voerwinst van 120% en een kriticke
voerwinst van €630 per zeug is genoeg geld om
achterstallig onderhoud wit te voeren en de spaar-
rekening te spekken, of zelfs te investeren.

De in dit artikel gesproken adviseurs stellen daar-
om dat het belang van goed vakmanschap alleen
maar groeit. Hetzelfde geldi voor gezonde dieren.
Dexe twee factoren zorgen ervoor dat een bedrijf
goed draaii, de biggen en varkens gewild zijn en
voor een goede prijs het erf verlaten.

Kees van Dooren

fout. De bank de schuid
geven dat zij niet financie-
ren is onterecht. Het heeft
een reden dat banken dat
miet doen. Vraag daar ex-
pliciet naar. Probeer iets te
doen aan de reden. Ga
niet blindelings op zoek
naar andere geldschie-
m_l

Oogkleppen af, dus?
“Ja. Graaf ik me nog die-
per in de schulden en wil
ik dat, is dan een logische
vraag. Het kan ook an-
ders. Ga opnieuw naar de
bank met een ander plan
waar je zelf 100% achter
staat als ondernemer. Dat
kan zijn dat je je bedrijf af-
slankt of afbouwt, maar
wel zelf de touwtjes in
handen houdt. Relevant is
wat je als ondernemer wilt
op deze locatie. "



